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Czy po roku 1989 mieliSmy — panstwa
zdaniem — cho¢ jednego dobrego ministra
edukacji?

Janusz Kedryna: Moim zdaniem, po
Mirostawie Handke nie byto takiego. On miat
przynajmniej jakas spdjng  koncepcje.
Barbara Sagnowska: Tak, Handke byt
kompetentny.

JK: Bo Giertych, pomingwszy nawet to,
ze si¢ na edukacji nie znal, byt Slepo
przekonany o swojej niecomylnosci. | nie
chciat slucha¢ innych, a wydawcow
traktowat jak krwiopijcow. [$miech]

BS: Bytam na spotkaniu z panem
Giertychem...

JK: Na ktore ministerstwo zaczgto zapraszaé
wydawcow w piatek o godz. 16. A spotkanie
byto zaplanowane na poniedziatek!

BS: ...w ktorym uczestniczyto okoto 30
wydawcow. W pewnej chwili w obronie
ksiggarzy z malych miasteczek wystapit
Piotr Marciszuk, prezes Polskiej Izby
Ksigzki, wyjasniajac, ze pominigcie tych
placowek

w dystrybucji podrecznikow doprowadzi do
ich upadku i odciecia lokalnej spotecznos$ci
od dostepu do kultury. Pamigtam gest pana
ministra, ktory z cynicznym us$mieszkiem
powiedzial: ,,Wzruszyl mnie pan swoja

Janusz Kedryna — 66 lat. Absolwent Akademii Gorniczo-Hutniczej. Kariera: dziewieé lat
przepracowat w przemysle, 18 jako projektant w biurze projektow, od 1991 w wydawnictwie
ZamKor. Zainteresowania: sport, dziatka. Rodzina: Zona Teresa — biochemik, cdérka
Matgorzata — wspdtwtasciciel ZamKoru, wnuczka Wiktoria lat siedem.

Barbara Sagnowska — 64 lata. Ukoriczyta Wydziat Matematyczno-Fizyczno-Chemiczny na UJ.
Doktorat w Akademii Pedagogicznej w Krakowie. Kariera: przez osiem lat byta nauczycielkg
fizyki, 15 lat adiunktem w Wyzszej Szkole Pedagogicznej (dzis AP), od 1991 w wydawnictwie
ZamKor. Zainteresowania: polityka, turystyka. Rodzina: mgqz Stanistaw — fizyk, syn Piotr —
wspdtwtasciciel ZamKoru, wnuki Kacper lat 12, Zosia lat dziewiec.

Piotr Sagnowski — 39 lat. Absolwent medycyny na Collegium Medicum UJ w Krakowie
(specjalizacja z radiologii), informatyki na AGH oraz MBA na Oxford Brooks University.
Kariera: siedem lat lekarz-radiolog, w latach 1997-2004 wtasna firma poligraficzna FromatX,
od 2000 roku w wydawnictwie ZamKor. Zainteresowania: narciarstwo, rower, muzyka.
Rodzina: zona Joanna — lekarz pediatra, dzieci Kacper i Zosia (jak wyzej).

troska o ksiegarzy”. ByliSmy wszyscy w szoku. Jak ja panstwo scharakteryzuja?

JK: W ogole mielismy hustawke nastrojow JK: Jestesmy liderem. Doktadny udzial w rynku
zwigzang z pomystami tego pana. [Smiech] trudno nam wyliczy¢, poniewaz nie wiemy, jaka
Piotr Sagnowski: Zielinskiego tez. Cho¢ jest skala odkupu.

przynajmniej chcial rozmawia¢ z przedsta- PS: Jedyne, co mozemy zrobi¢, to poroéwnac

wicielami naszej branzy.

I Zielinski nie by} taki ,,ideolo”.

liczbe sprzedanych egzemplarzy z liczba dzieci
na danym poziomie edukacyjnym. I dorzuci¢
do tego szacowany odkup.

JK: No wigc wtasnie. W kazdym razie dziatania JK: Ten zatrzymal sic na pewnym poziomie.
obu panéw popsuly nam szyki. MieliSmy Niestety — bardzo wysokim.

w  planach szybkie ukonczenie pakietu do PS: To jest tez kamyczek do ogrodka MEN. Bo
nauczania zinteg.rowanego, a skupiliémy.si@ na zarbwno minister Zielinski, jak i Giertych,
tym, z czego zyjemy. A zyjemy z fizyki w ra- nawotywali do zwiekszenia obrotu uzywanymi

mach ktorej musieliSmy obroni¢ pozycje.

podrecznikami, a nikt si¢ nie pokusit o zbadanie,
jaka jest rzeczywista skala zjawiska. Naszym
zdaniem, odkup jest juz tak duzy, ze wigkszy by¢
po prostu nie moze.
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JK: Swiadczy o tym choéby to, ze obrotem
uzywanymi podrecznikami zajeli si¢ posrednicy.
Kupuja je za grosze, a sprzedaja z duzym
zyskiem. Dotychczas ksigzki sprzedawaty sobie
nawzajem dzieci, a teraz... Sens odkupu zatraca
sie.

PS: W kazdym razie, po konczacym si¢ sezonie
wyglada to wszystko lepiej niz mogliSmy si¢
spodziewac.

Czyli obroty skocza.
JK: O, na pewno. Do konca sierpnia sprzedaz
mieli$my o 30 proc. wigksza niz rok temu.

Dotychczas ksztaltowala si¢ na poziomie 6 min
zl rocznie. Ile z tego przypadalo na fizyke?
PS: Okoto 95 proc.

Bardzo duzo.
JK: Tak.

A jak dzieli si¢ sprzedaz ksiazek do fizyki
na gimnazjum i szkoly ponadgimnazjalne?

JK: Nieco ponad 60 proc. przypada
na gimnazjum.

Z jakim prawem zwrotu sprzedaja panstwo
ksigzki?

JK: 10 proc. Dotyczy to jednak tylko duzych
hurtowni, z ktérymi mamy podpisane umowy
1 ktére rozprowadzajg grubo ponad potowe naszej
produkcji. Nawiasem mowigc w tym roku
musieliSmy im natozy¢ limity na dostawy,
bo po prostu nie nadagzamy z dodrukami.

Nie doszacowali panstwo nakladow.

BS: A skad mogliSmy wiedzie¢, ze tak si¢ to
wszystko potoczy?

JK: Poza tym wprowadzilismy w tym roku
pozycje konkurencyjne do naszych poprzednich
podrecznikdw, 1 nie wiemy, ilu nauczycieli zmieni
wybor z tych poprzednich na te nowe. A zostac
z naktadami tez strach. Niewatpliwie jednak nowe
podreczniki to jedno ze zrodet sukcesu. A drugie?
Wie pan, musieliSmy w jaki$ sposob zareagowac
na zupetnie nowa sytuacje polityczng oraz zmiany
w ustawie o$wiatowej. Mase pieniedzy, bo dwa
razy wigcej niz przed rokiem i niz w latach

wczesniejszych, wydaliSmy na  marketing.
Gtownie na zintensyfikowanie spotkan
z nauczycielami. Mam na mysli wysokiej jakosci
szkolenia metodyczne, a nie wizyty handlowe.
Oczywiscie, liczymy si¢ z tym, ze po jakim$
czasie nastgpig zwroty 1 wynik trzeba bedzie
zweryfikowa¢, tym niemniej na 20 proc. wzrostu
naprawde liczymy.

Sadzac po wysokosci przychodéow, panstwa nie
dotykaja zanadto spadki demograficzne.

BS: Tez to zauwazyliSmy. Wczoraj przeczytalam
w gazecie, ze w samej Malopolsce poszto w tym
roku do szkot 10 tys. dzieci mniej niz rok
wczesniej. Az takich spadkéw sprzedazy nie
notowaliSmy, a zwlaszcza nie widzimy tego
po tegorocznych wynikach, o czym juz mowit
Janusz.

To nie ma co zlorzeczy¢ na Giertycha.

JK: Prawda? Pomodgt nam. [$miech] Zwlaszcza
w kontekscie zablokowania zmiany podrecznikdéw
natrzy lata.

BS: Bylismy w tej szczesliwej sytuacji, ze jeszcze
przed 31 maja zdotaliSmy pokaza¢ nauczycielom
nowe podregczniki, thumaczac, czym, si¢ roznig

od poprzednich.

I czym si¢ réznia?

BS: WydaliSmy podrecznik dla uczniow klas
humanistycznych pt. ,Fizyka i astronomia
dla kazdego”, =znacznie tatwiejszy 1 mniej
obszerny niz nasze poprzednie. WprowadziliSmy
tez sporo towarzyszacych im tytutéw dla
nauczycieli, utatwiajacych  uczenie fizyki,
tworzacych seri¢ ,,Biblioteka nauczyciela fizyki”.
Sa to tanie ksiazki, kosztujace srednio okoto 10 zt.

I ponizej kosztow je panstwo sprzedajecie?

PS: Ponizej kosztow nie. Nie wolno nam tego
robi¢. [$miech]

JK: Nasz zysk jest niewielki.

Pan moéwi teraz o tych ksiazkach dla
nauczycieli czy o calej ofercie?

JK: W sumie o calej ofercie.

PS: Ksigzki dla nauczycieli moglyby by¢ jeszcze
tansze, gdybySmy je mogli  drukowac
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w wickszych naktadach. Ale w sytuacji, gdy
w Polsce mamy np. okolo 10 tys. nauczycieli
fizyki w gimnazjum, sprzedanie ich nawet
co pigtemu wcigz daje mizerny wynik finansowy.

A jak docieraja panstwo do nauczycieli?

PS: Na stronie internetowej mamy bezplatny
newsletter, na ktory si¢ mozna zapisywac. Mamy
juz ponad 2000 adreséw e-mail. Wyglada na to,
ze przewazajaca wigkszos¢ to nauczyciele fizyki.

Ale i jest jeszcze o kogo walczy¢.

PS: Oczywiscie. Wielu naszych klientdw
po prostu nie uzywa komputera, nie ma konta
e-mail...

Szkoda mysleé, co sie dzieje wsrod nauczycieli
przedmiotéw humanistycznych.
BS: Nie wyglada to najlepie;.

Czy dzisiejsza mlodziez chce si¢ w ogole uczy¢
fizyki?

JK: Nie za bardzo.

BS: Czynnikiem, ktory by¢ moze wplynie
na odwrécenie tendencji, bedzie obowigzkowa
matura z matematyki. Bo matematyka jest
jezykiem fizyki. Nie znajac jej, uczen jest
bezradny na lekcjach fizyki.

Czy doznali panstwo jakichs krzywd
po wycofaniu krolowej nauk z listy
przedmiotéw maturalnych?

BS: Posrednio tak. W tym sensie, ze fizyka
stracita na atrakcyjnosci. Liczymy na to,
ze zdajacy na maturze matematyke jako przedmiot
dodatkowy beda wybiera¢ wilasnie fizyke.
Zwtaszcza ze 1 listopada Niemcy otwierajg rynek
pracy dla inzynierow. Takze w Polsce osobom
z wyksztalceniem technicznym nie grozi
bezrobocie.

Rozmawiamy o fizyce. A jak wyglada sytuacja
z przejeta roku temu od oficyny Innowacje
oferta do ksztalcenia zintegrowanego.

JK: Te¢ musieliSmy w tym roku nieco ,,odpuscic”
wszystkie sity kierujac na fizyke, ktora jest dla nas
o wiele wazniejsza.

Ale nie odpuscili panstwo na zawsze?

JK: Oczywiscie, ze nie. Mamy podpisane umowy
z tworcami tych podrecznikow. Uzupetniamy je
zresztg o kolejne tytuly — ostatnio do zerowki
i klasy trzeciej.

Jak sie¢ panstwo czuja w takiej ofercie?
JK: Trudno nam jest. Zwlaszcza ze redakcje
mamy w Ustroniu. Ale to okres przejSciowy.

Jaki przychod osiagneli panstwo w ubieglym
roku ze sprzedazy ksigzek do ksztalcenia
zintegrowanego?

JK: Sladowy. Nie ma o czym mowic.

Ale i nikt nie spodziewal si¢, Ze zawojuja
panstwo rynek.

PS: To prawda. Z fizyka dochodzilismy do tej
pozycji przez prawie dziesi¢c lat.

JK: Dopiero w tym roku dysponujemy pelnym
pakietem, wraz z obudowa metodyczna.

Po jakim czasie spodziewaja sie¢ panstwo
zwrotu z tej inwestycji?

PS: Dzi¢ki wysitkom Romana Giertycha liczymy
si¢ z tym, ze trochg to potrwa.

JK: Niestety. [$miech] Niemniej, nie mozemy
sta¢ na jednej nodze.

BS: Gdyby nie pomysly pana ministra,
z podrecznikami do chemii tez bySmy mocniej
weszli na rynek. A tak... Obok rozszerzonego,
maturalnego pakietu ,,Wybieram fizyke” mamy
teraz w ofercie ,,Wybieram chemi¢”.

A chemi¢ w wariancie ,nie rozszerzonym”
beda mie¢ panstwo?

JK: By¢ moze. Poki co, plany pokrzyzowata nam
»ustawa Giertycha”.

BS: Warto zawalczy¢ o ten rynek, gdyz chemia
jest na egzaminach maturalnych znacznie
popularniejszym  przedmiotem niz  fizyka.
I obydwa przedmioty sa sobie bliskie.

PS: W medycynie chociazby.

No wlasnie. Pan, jak czytam na wizytowce, jest
lekarzem.
PS: Radiologiem.
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I jest pan z fizyka ,,na ty”?
PS: Zdecydowanie.

Majac zawéd, zaangazowal si¢ pan jednak
w wydawnictwo.

PS: Firma gwalttownie ro$nie i nie zanosi si¢, zeby
przestata. Przez pierwotnych wiascicieli zostata
doprowadzona do pewnego stadium jako
niewielka firma rodzinna, przy takim tempie
wzrostu wymaga juz jednak innego modelu
zarzadzania. Stad podj¢te przeze mnie studia
MBA.

Jak w tej chwili wyglada struktura
wlascicielska firmy ZamKor?

JK: Nic si¢ w tej mierze nie zmienito. Piotr
przejat udziaty po swojej mamie, a siedzacej tu
obok mojej siostrze, corka przejeta po mnie. Sobie
zostawitem 1 proc.

Z}oty udzial.

JK: Takie troche polityczne zagranie. [$§miech]
PS: Moja kuzynka, Malgorzata, ma 49 proc.,
wujek ma ten jeden, do mnie nalezy 50 proc.

Panstwo w ogole nie sprawiaja wrazenia,
by byli zorientowani na odniesienie sukcesu
finansowego. Rozmawiamy, jakby ZamKor byl
instytucja panstwowa lub  przynajmniej
szczodrze przez kogos dotowang.

BS: Ja mam zawsze wielkie opory, by wprost
zachwala¢ wlasne ksigzki 1 zachgca¢ do ich
kupowania. Jestem przekonana, ze jezeli one s3
dobre, to si¢ sprzedadza! Takie mysSlenie
to z pewnoscig duzy btad, ale inaczej nie potrafig.
W trakcie spotkan z nauczycielami staram si¢
rozwigzywa¢  problemy,  ktéore  sprawiaja
nauczycielom trudnosci. Bo ja $wietnie znam
nauczycieli — przepracowalam wiele lat
w Instytucie Fizyki WSP w Krakowie,
prowadzitam praktyki studenckie w szkotach,
wreszcie — sama bylam nauczycielkg. Znam stabe
punkty w nauczaniu fizyki. Ta metoda
prowadzenia spotkan okazata si¢ strzatem
w dziesigtkg¢. Np. w trakcie tych organizowanych
w Warszawie podczas marcowych Targow
Ksigzki Edukacyjnej liczba uczestnikow nie
schodzi ponizej 150, a bywa ze jest ich 200.

JK: Prosz¢ zauwazy¢, ze mija trzeci rok,
jak nie uzywamy W nazwie wyrazu
,wydawnictwo”. Odeszli§my od tej nazwy
juz w 2005 roku. Pracujemy bowiem nad
strategicznymi  projektami, o ktorych | 7
jeszcze nie moéwimy. Rzecz jasna, s3 one | ¢
powigzane z naszag  podstawowg
dzialalnoécig. Duzo inwestujemy w te

W zwigzku z tymi planami stawiamy
nieopodal drugi budynek.

ZamKor - sprzedaz ksigzek (w min zt)
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JK: Ma pan racje. Poki jednak nikt nie 1
wie, nie nalezy wychodzi¢ przed szereg.
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Kiedy si¢ przeglada panstwa oferte, sporo
w niej przedmiotéw. Nie tylko Scistych. Jakis
jezyk wloski sie¢ trafil...

JK: To stare dzieje. Nam si¢ zdarza wydawacé
rzeczy nie do konca w oparciu o rachunek
ekonomiczny.

Pani prowadzi te spotkania?

BS: Ja i jeszcze paru innych specjalistow.
Przychodza na nie zreszta nie tylko ci nauczyciele,
ktorzy korzystaja z naszych podrecznikow. Takze
studenci i pracownicy zaktadow dydaktyki fizyki
wyzszych uczelni.
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JK: I nie po to, zeby co$ dosta¢. Do zasad
sprzedazy i1 promocji ustalonych w gronie Sekcji
Wydawcow Edukacyjnych PIK stosujemy si¢
WSZYscy.

BS: No, nie wszyscy. Z jednej hurtowni
zadzwonita do nas pani, mowiac, ze jakas szkola
musi zrezygnowac z ksigzek ZamKoru, poniewaz
konkurencyjne  wydawnictwo  do  swoich
podrecznikéw daje w promoc;ji telewizor.

Rozdawanie rzutnikdbw Operon uzasadnia
w ten sposéb, ze uzupelniajacych ich
podreczniki foliograméw nie mozna byloby
uzywac, gdyby nie rzutniki wlasnie.

BS: Ja nie chcialam wymienia¢ nazwy tego
wydawnictwa...

Ale trudno im odmowi¢ racji.

BS: Ja tak nie uwazam. Bylo ustalenie, ze wolno
nam dawac to, co sami wyprodukujemy. Wszyscy
si¢ jakos do tego stosuja.

JK: Chodzi o uchwat¢ cztonkow SWE PIK.

Zdaniem panstwa, Operon lamie tu prawo?
JK: Moim zdaniem, nie lamie prawa, ale etyke
biznesu. W kazdym razie i tak za prezenty te placi
uczen. A wlasciwie rodzic.

A zgadzaja sie panstwo z pogladem,
ze wydawcy juz dawno temu przejeli role
doradcéw metodycznych.

BS: Nasze badania ankietowe pokazuja, ze
na liScie zrédet informacji dla nauczycieli
jestesmy znacznie wyzej niz metodycy. Cho¢
ostatnio tendencja ta zaczyna si¢ odwracac. Jest
coraz wigcej dobrych metodykow.

To dla panstwa dobrze czy zle?

BS: Bardzo dobrze. Nasze podreczniki fizyki
uchodzag za trudne, wigc =zalezy nam
na jak najlepiej przygotowanych nauczycielach.
Wazne jest takze, aby nauczyciele byli
jak  najlepiej informowani 1 obstugiwani.
Jak nie wskutek staran resortu, to wtasnych.

Rozumiem, ze MEN nie moze ,zaleci¢”
wydawcy edukowania grona pedagogicznego.
BS: W Zadnym razie. Cho¢ ja zawsze
pryncypialnie podchodzitam do ministerialnych
zalecen. Np. kiedy ukazata si¢ nowa podstawa
programowa, staratam si¢ co do literki ja
wypetiac piszac podrecznik.

Dlaczego panowie si¢ $miejg?

JK: Bo to prawda, co mowi siostra. Kiedy
naszym naktadem ukazat si¢ podrecznik ,,do bolu”
zgodny z ta rewolucyjna nowa podstawg
programow3, tylko w pierwszym roku sprzedazy
przychody ZamKoru z poprzedniego poziomu
okoto 6 min zt skoczyly do 8 mln, by po roku
Znéw spas¢. Bo okazato si¢, ze z tego nowego
podrecznika nauczyciele nie chcg uczyc!
I w koncu zrezygnowalismy z tych ambicji. Cho¢
— trzeba przyzna¢ — ksigzki te spetnialy ambicje
naszych autoréw. [$miech]

BS: Ksigzki te zostaly zreszta bardzo wysoko
ocenione przez komisje podrecznikowa Polskiej
Akademii Umiejetnosci. Ale wracajac
do zgodnos$ci naszych podrecznikéw z podstawg
programow3, to mogg si¢ przyznac, ze na pewnej
konferencji publicznie zarzucono mi, ze zadania
na maturze z fizyki s3 przygotowywane
pod podreczniki ZamKoru. A prawda jest taka,
ze sg one zgodne z podstawa zardwno co do tresci,
jak 1 ,,ducha”. Od nauczycieli nawet dostawatam
e-maile, sugerujace nasze tajemnicze relacje
z resortem edukacji.

Uklad.
JK: No, niemalze. [Smiech]

A maja panstwo jakie$ chody w ministerstwie.
BS: Zadnych! No wie pan?
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